
期　日 令和３年１１月３０日（火）・１２月１日（水）

会　場 愛知県自治研修所　４階　視聴覚室

講　師

　　　講師　　加藤　奈穂子

閉
講
行
事

２．女性が活躍する職場にするために組織がすべきこと
（１）労働時間が長いことを「良し」としない職場風土
（２）女性が働きやすい職場は男性も働きやすい
（３）女性活躍を正しく理解する
３.マネジメントを学ぶ
（１）マネジメントとは
（２）マネジメントのスキル
（３）政策を形成する
　①あるべき姿と現状
　②解決すべきこと
　③未来ニュースを創る

第１日目
１１月３０日

（火）

受
付

開
講
案
内

１．女性活躍推進の背景
（１）世界の女性活躍と日本を比較する
（２）企業の競争力向上を実現する
（３）経済産業省　なでしこ銘柄・ダイバーシ
ティ経営100選
（４）内閣府　女性活躍状況の「見える化」

休憩

第２日目
１２月１日（水）

４．女性職員の昇進意欲の発掘
（１）手に入れたいものを理解する
　①女性は贅沢である
　②とりあえず挑戦する
（２）管理職の道は大変。でもそれを選ぶ。
　①人相手の仕事である
　②大変だからこそ、勝る喜びがある
　③「管理職をやりたくない」が本当の意思
であれば尊重してあげよう
　④「管理職をやりたくない」が迷いであれ
ば背中を押してあげよう

受
付

５．女性職員が活きる上司になる
（１）女性を活かせる上司は男性も活かせる
　①コミュニケーション
　②リーダーシップ
　③やる気スイッチ
（２）変われない男性を変える上司になる
　①女性活躍、ダイバーシティは投資である
　②変われないと損をすることを教える
　③変化を恐れてはならないことを教える

６．まとめ
　２日間の研修での気づきと決意

12:45 16:009：30 11:4509:00

令和３年度　市町村職員 女性職員キャリアアップ研修（係長以上コース）　日程表

一般社団法人　日本経営協会

08:45 9：15 16:15


